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Fragor

+ Vilka typer av samarbetsbesvarligheter kan
uppsta och hur hanteras de?

» Hur paverkas samarbete av yttre
pafrestningar?

Genomforda aktiviteter

* Intervjuer gjorda i ett tiotal kommuner
— Olika storlek, spridda over landet

— Olika kénnetecken (personbyten,
majoritetsskiften, organisationsférandringar)

* Materialet i stort sett sammanstallt
* Analys har paboérjats

Identifierade dilemman
(motstridigheter)
+ Grazonsdilemmat
+ Majoritetsskiftesdilemmat
* Formaliseringsdilemmat
* Parhastsdilemmat
* Langsittardilemmat
* Helhetssynsdilemmat

Grazonsdilemmat (1)

 Politikerrollen — hur den bér vara

» Tjanstemannarollen — hur den bér vara
* Rollerna — hur de &ribland

» Grazonen — Den gyllene zonen

» Nar grazonen blir ett problem

Grazonsdilemmat (2)

 Fragor:
— Ar grézonen naturlig eller ett problem?
— Hur blir grézonen den gyllene zonen?
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Majoritetsskiftesdilemmat (1)

+ Exempel frdn 3 kommuner
— Dar det laste sig
— Dar det inte laste sig
+ Faktorer som paverkar:
— Personkemi
— Kommunchefen

Majoritetsskiftesdilemmat (2)

 Fragor:
— Vilka faktorer paverkar?
— Hur byggs nya relationer?
— Hur inarbetade ar de gamla relationerna?

-

Formaliseringsdilemmat (1)

+ A ena sidan:

— Det ar bra att resonera ihop sig om relationer.

— Det ar bra att skriva ner hur man vill ha
relationerna.

A andra sidan:

— Det ar bra att |ata relationer véaxa fram.

— Det ar jobbigt att snacka om
samarbetsrelationer.
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Formaliseringsdilemmat (2)

 Fragor:
— Prata om samarbetsrelationer:

« Skall man resonera fram hur relationer (roller,

samspel) skall se ut eller skall man lata de bli vad
de blir?

* Hur skall man goéra det?

—Dokumentera samarbetsrelationer:
« Skall man dokumentera gjorda éverenskommelser

om relationer (roller, samspel)?
-

* Hur goér man det?

Langsittardilemmat
» Fordelar
— Tryggt att ha kontinuitet i kommunledningen
— Effektiva arbetsrutiner
» Nackdelar

— Formella rutiner kanns latt verflédiga

— Kunskaper och information finns samlad i
huvudet pa en person

» T.ex.: "Vad var tanken bakom det har avtalet?”

— Resten av kommunledningen blivit beroende
av den personen: for mycket makt?

Parhastdilemmat

+ Langsittardilemmat férstarks om savél kso som
kc fungerat val ihop under lang tid

— Den gra zonen blir latt den gyllene zonen dar ett

starkt fortroende personerna emellan skapar stort
handlingsutrymme

— Utrymme for ifragasattande av verksamhet minskar

» Bygger relationen pa intagna roller eller
personkemin?

— Gar det att géra nagon atskillnad mellan de bada?
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Personkemin betydelse
Exempel fran en kommun (ej Natkom)

* Nytt kommunalrad sparkar den
kommunchef som hans féretradare (och
partikamrat) rekryterat aret innan:
"personkemin stammer inte”

— Kostnad drygt en miljon kronor
— Kommentar i lokaltidningen:

» “Kan man inte férvénta sig att politiker och
tidnsteméan som tjanar 60-70 000/man ska
kunna samarbeta dven nédr personkemin inte
fungerar perfekt?”

Parhastarna forknippas med varandra
Exempel fran en mindre kommun

* 20 ars stabil relation mellan samma kso
och kc

» Kso valjer att lamna over till en annan
—Kc har nagra ar kvar till pension

+ Stor andel missndjesroster i valet det aret
— Missndje med gamla eller nya kso?

— Missnoéje med politiker eller tjansteman?
» Gar det att skilja pa dem efter 20 ar av samarbete?

-

Fragestallning

+ Gar det att byta ut den politiska delen
(kso) av ett langvarigt parhastférhallande
utan att byta ut kc?

— Ar det mgjligt att ge fullt utrymme fér "nytt
blod” i politiken samtidigt som den formellt
opolitiska parhasten sitter kvar med sina
rutiner, férvantningar och kunskaper om hur
saker kan och bor fungera?

— Gar det att férebygga ett sddant problem?

Parhastdilemmats karna

* Hur skapar vi férutsattningar for ett
produktivt samarbete mellan kso och kc ...

* ... utan att det blir stora problem nar en
eller bada parterna véljer eller tvingas att
sluta?

* Hur undviker vi att rollerna inte ar blir
alltfér sammankopplade med
personkemin?

-

Dilemmat med helhetssyn

» Borttagande av namnder (1)

— A ena sidan:
« Stimulerar helhetstédnkande hos bade politiker och
tjansteman.
« Politiken inte lika mycket inblandad i fragor, mindre insyn i
verksamheten
— A andra sidan
* Mer makt hos tjansteman.
« Infrastrukturfragor lockar till sig uppmérksamhet.

+ Samre méjligheter att utveckla lokal sakpolitik inom skola,
aldreomsorg, mm.

Helhetssynsdilemmat

» Helhetstidnkandet narmar KSO och Kc

* Den narmre relationen mellan KSo och Kc
kan leda till en avpolitisering och en 6kad
”eKonoMISEring”. (ema s angerr panastsienman

* Ledande tjanstemans lojalitet med politisk

ledning riskerar att leda till att
professionens (forvaltningens) varderingar

undertrycks.
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Helhetssynsdilemmat

» Borttagande av namnder (2)
— Fragor:
* Hur vaga foér och nackdelar?

— Vad talar fér att ha kvar ndmnder?
— Vad talar for att ta bort nAmnder?
* Hur hantera konsekvenser vid borttagande?
— Arbetstyngd kommunstyrelse?
— Forutsattningar for utveckling av lokal sakpolitik.

— Tjanstemannamakt.
EE

Fortsatt arbete

* Fordjupad analys kommer att goras

* Preliminara resultat vid arsskiftet
2011/2012

* Finns det intresse for att ta del av och vara
med och tolka resultaten i mars 20127

-




